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CHIE ALBERTO NAGEL

Il pupillo di Cuccia che non cade mai

Dal crac Ligresti all’affare Mps, é riuscito a restare sempre in sella. Ma stavolta...

di GIANLUCA BALDINI

#® Se non fosse per la vita da
senzatetto in cui si trova co-
stretto per una buona metadel
film, Alberto Nagel ricorda da
vicino Louis Winthorpe 111, il
ricco rampollo della Filadelfia
bene di Una poltrona per due.
Come Winthorpe III, Nagel ri-
fiuta sin da giovane ctlualunque
forma di anticonformismo.
Dopo avere frequentato il Leo-
ne XIII, una delle scuole pit
esclusive di Milano, Nagel nel
1984. si iscrive alla facolta di
Economia aziendale dell’Uni-
versita Bocconi, dove silaurea
nel 1990. A differenza di Win-
thorpe III, pero, Nagel sposa
una donna capace, niente a
che vedere con la biondina
cerca-mariti (ricchi) del film
di John Landis. Si tratta di Ro-
berta Furcolo, ex dirigente di
Intesa Sanpaolo, oggi executi-
ve board member di Aon, co-
losso delle assicurazioni pre-
sente in 120 Paesi.

Conclusi gli studi universitari,

Alberto Nagel entra in Medio-
banca, dove viene notato da
Enrico Cuccia. Insieme a Na-
gel, nella cucciolata, ricca di
talenti, c’erano Gerardo
Braggiotti, oggi presidente di
Banca Leonardo; Matteo Ar-
pe, che tento lo sgarro a Cesa-
re Geronzi, e Renato Pagliaro,
il preferito del numero due di
Cuccia, Vincenzo Maranghi,
I'uomo che guidera la banca
trail 2000 e il 2003.

Aquelpuntoarrivail verosal-
to di qualita per Nagel. Ma-
ranghi si dimette e sceglie
una conduzione bicefala for-
mata dal duo Pagliaro-Nagel,
entrambi condirettori gene-
rali. La storia dimostro che fu
una scelta sbagliata, persino
Banca d’Italia si oppose e Na-
gel viene subito inquadrato
come l'unico vero deus ex
machina di Piazzetta Cuccia.
Non appena Geronzi esce da
Medio%anca per diventare
presidente delle Generali, il
gioco é fatto. Il salottiero Na-
gel diventa amministratore

delegato e il pit1 schivo Paglia-
ro presidente. Ma restare al
timone di un transatlantico
come Mediobanca non & faci-
le, soprattutto se alcuni azio-
nisti vogliono farti le scarpe.
Nel 2014 si forma un nuovo
patto che vincolail 31% del ca-
pitale con una troika: Unicre-
dit, Bolloré e Mediolanum. A
questo punto Nagel ha biso-
gno di trovare qualcuno che
lo spalleggi. Sitratta del grup-
po De Agostini. Nagel diventa
molto amico di due manager
di peso, Marco Drago, azioni-
sta e presidente del gruppo di
Novara e Lorenzo Pelliccioli,
unodei manager dipuntadel-
la casa editrice piemontese.

Aquesto puntoestoriarecen-
te. Con il fallimento della
Fondiaria di Salvatore Ligre-
sti, compagnia di assicura-
zione in cui Piazzetta Cuccia
aveva investito un miliardo e
cento, Nagel cerca una solu-
zione per liquidare Ligresti.
Concorda una cifra (45 milio-
ni) per'uscitadiDon Salvato-

re, annotando la cifra su un
pezzodicarta. Lamagistratu-
raloaccusadiostacoloallavi-
gilanza. Tutto, pero, finiscein
una bolla di sapone.
Nel 2016 Nagel fa un passo fal-
so. Insieme a Jp Morgan si of-
fre di garantire 'aumento di
capitale di Mps. Ma, quando
le due banche sentono il ri-
schio di rimanere con il ceri-
noinmano, sitiranoindietro.
L'ultimo colpo al regno di Na-
gel arriva attraverso le Gene-
rali. Da quando Intesa San-
paolo hainiziatola scalata sul
gruppo assicurativo di Trie-
ste, 1 riflettori sono puntati
anche sull’ad di Mediobanca,
che del Leone é principale
azionista, assieme a Del Vec-
chio e Caltagirone. C'é chi di-
ce che questo potrebbe mina-
re la posizione di Nagel alla
iuda di Piazzetta Cuccia. Ma
e volte in cui e stato dato per
spacciato non si contano. Ve-
dremo come andra a finire
questa.
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